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DOO ..Akademija znanja™ Budva
Broj: 672/1
Budva. 12.08.2024. godine

Na osnovu ¢lana 76. Stav 1 Zakona o sprecavanju korupcije (..Sluzbeni list Crne Gore™, br. 54/2014,
42/2017 i 73/2023) i ¢lana 10. Statuta DOO ..Akademija znanja™ Budva, 1zvrsna direktorica kao odgovorno
lice u DOO ..Akademija znanja™ Budva donosi

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1. Bo¥ovié Jasna, rasporedena na radno mjesto Tehnicki sekretar u DOO ..Akademija znanja” Budva.
odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta (manadzer integriteta) do
povratka sa bolovanja aktuelnog menadZera integriteta Branislave Radace.

2. Menadzer integriteta obavljace naro¢ito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana integriteta;

- koordinaciju i u¢esé¢e u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i u¢ed¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na funkcionisanje
organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta:

- nadziranje sprovodenja mjera za pobolj3anje integriteta:

- usaradnji sa svim organizacionim jedinicama, sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju plana integriteta.

3. Pravai obaveze imenovanog iz tacke 1 dispozitiva ovog rjesenja pocinju teci od 29.08.2024.godine.

4. Stupanjem na snagu ovog RjeSenja, privremeno prestaje da vazi RjeSenje o odredivanju odgovornog
lica za izradu i sprovodenje plana integriteta broj 913/1 od 11.12.2023.godine i traje do povratka
menadzera integriteta sa bolovanja, kad gore navedeno RjeSenje ponovno stupa na snagu.

Obrazlozenje
Zakonom o spre¢avanju korupcije (.Sluzbeni list Crne Gore™, br. 53/14, br. 42/2017, 73/2023) uvedena
je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti. u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta. S tim u vezi, a shodno clanu 76. stav | istog Zakona propisano je da starjesina. odnosno
odgovorno lice u organu vlasti. rjeSenjem odreduje menadZera integriteta koji je odgovoran za izradu 1
sprovodenje plana integriteta.
Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjesenja zaposleni moze izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe, u roku
od 8(osam) dana od dana prijema rjesenja.

Dostaviti:

- Jasana Bozovi¢

- Agenciji za sprecavanje korupcije Valentina Dabovi¢, izvrina direktorica
- U dosije zaposlenog DOO ,.Akademija znanja™ Budva

- Al‘hi\’i V) £ AN
e boluss
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2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA
INTEGRITETA

D.0.0. ,AKADEMIJA ZNANJA* Budva
Broj: 697/1
Budva, 27.08.2024 . godine

Na osnovu ¢lana 10 Statuta D.0.0...Akademija znanja™ Budva. izvrina direktorica, kao odgovorno
lice u DOO ,.Akademija znanja” Budva, donosi

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1) Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljedecem sastavu:

- Jasna Bozovié, tehnicki sekretar
- Mladen S¢eki¢., domar
- Sandra Radulovié, savjetnica za odnose sa javnoséu i marketing

Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i
izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom dono3enja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog
plana integriteta starjeSini/odgovornom licu u organu vlasti na usvajanje. najkasnije do 24.09.2024. godine.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rjesenja moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u roku od 8
dana od dana prijema istog.

Valentina Dabovi¢ izvrina direktorica
D.0.0. ,Akademija znanja* Budva

{ 4 L VA,

Dostavljeno: SAX S ACCLL

- imenovanim
- dosije
- ala
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

DOO ,,AKADEMIJA ZNANJA* Budva
Broj: 697/2
Budva. 28.08.2024. godine

Na osnovu Rjesenja o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta br. 697/1 od
27.08.2024.godine, Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, 28.08.2024.godine utvrdila je

PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA 2024

[ORGAN VLASTI1: DOO _AKADEMIJA ZNANJA" BUDVA

ODGOVORNO LICE: Jasna BOZOVIC |

CLANOVI RADNE GRUPE: Jasna Bozovi¢, Mladen Séeki¢ i Sandra Radulovid

[DATUM DONOSENJA RJESENJA: 27.08.2024.goding

DATUM POCETKA IZRADE:27.08.2024.godine |

I. FAZA
OSNIVANIJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 27.08.2024.godine

1. PRIPREMNA FAZA
Izvréna direktorica je donijela odluku o imenovanju radne grupe 27.08.2024.godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju. informacije od zaposlenih i priprema program izrade
plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 18.09.2024

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i IzvrSna direktorica)

Najkasnije do: 18.09.2024.godine




D.0.0. ,AKADEMIJA ZNANJA“ BUDVA

II. FAZA
UTVRDIVANIE POSTOJECTH MJERA
DATUM: 09.09.2024.godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

1. Intervjui sa zaposlenima

(]

. Popunjavanje anonimnog upitnika (Radna grupa)

(&8}

- Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 21.09.2024.godine

ITl. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 10.09.2024.godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naru$avanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera za
poboljsanje integriteta (Izvrsna direktorica)

2

. Popunjavanje obrasca PI i priprema konac¢nog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljsanja (Izvr$na direktorica)

4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 24.09.2024.godine

RADNA GRUPA
za pripremu i izradu Plana integriteta

Jasna Bozovié
P e,
ﬁ)go—,»ﬂ;: «,«-@5@
‘Mladen S;é_ekic’

= il

X, ‘V'M"-J“‘K,fw«‘, ) "\
ﬁmdra Radulovi¢

-

/ }{/MQ: ;/’. -
Dostavljeno:
- ¢lanovima Radne grupe
- ASK(u sklopu Plana integriteta 2024)
- a/a
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FAZA I -ZAPISNIK O POCETNIM AKTIVNOSTIMA RADNE GRUPE

DOO ,,AKADEMIJA ZNANJA* Budva
Broj: 697/3
Budva, 28.08.2024. godine

Na osnovu Rje$enja o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta br. 697/1 od
27.08.2024.godine, shodno utvrdenom Programu izrade Plana integriteta 2024 br. 697/2 od 28.08.2024.godine. Radna
grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, dana 28.08.2024.godine je sacinila

ZAPISNIK O POCETNIM AKTIVNOSTIMA RADNE GRUPE: PREGLED 1 ANALIZA NORMATIVNIH
AKATA I KADROVSKIH KAPACITETA

Menadzer integriteta informisao je sve zaposlene o pocetku pripreme i cilju plana integriteta, neophodnoj
podrici i duznosti svakog zaposlenog. da pomaze i aktivno u€estvuje sa izvrinim direktorom i ¢lanovima radne grupe.
Takode, obavijestio je zaposlene o planiranim aktivnostima za pripremu plana integriteta 1 pozivao ih da dostave
predloge za pripremu plana integriteta.

PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvrsila popis normativnih akata kojima se regulise rad DOO . AKADEMIJA
ZNANJA" BUDVA i to:

1. Zakoni, Pravilnici, Uredbe, Odluke: Zakon o privrednim drustvima("SI. list CG", br. 65/2020.
146/21); Zakon o radu ("SI. list CG". br. 74/19, 8/2021, 68/2021 i 145/2021); Opsti kolektivni ugovor
("SI, list CG". br. 14/2014. 40/2016. 83/2019): Zakon o javnim nabavkama("Sl. list CG", br. 74/19,
003/23. 011/23): Pravilnik o blizim kriterijumima za obrazovanje komisije za otvaranje i vrednovanje
ponuda ("SI. list CG", br. 24/2015.55/20.88/23); Zakon o drzavnoj imovini("Sl. list CG". br. 21/2009 i
40/2011 - dr. zakon): Zakon o porezu na dobit pravnih lica("Sl. list RCG", br. 65/2001, 12/2002 - ispr.,
80/2004, 040/2008. 86/2009, 40/2011 - dr. zakon, 14/2012, 61/2013,155/2016,76/20.138/20 146/2021,
152/2022. 28/2023 i 125/2023); Zakon o budZetu Crne Gore za 2024.godinu("SIL list CG". br.
37/23.124/2023); Odluka o budzetu Opstine Budva za 2024.godinu ("SI list CG - OpStinski propisi”,
br. 2/2020): Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("SI list CG", br. 16/2016. 83/2016,
21/2017.42/2017.12/18. 39/18 — odluka US, 42/18. 34/19, 86/22); Zakon o porezu na dohodak fizickih
lica("SI. list RCG", br. 65/2001. 12/2002 - ispr., 37/2004, 29/2005 - dr. zakon, 78/2006 i 4/2007 - ispr.
i "SI, List CG". br. 86/2009, 40/2011 - dr. zakon, 14/2012, 6/2013, 62/2013. 60/2014, 79/2015, 83/2016
i67/2019. 59/2021. 146/2021. 152/2022): Zakon o doprinosima na obavezno socijalno osiguranje ("Sl.
list CG". br. 13/2007. 79/2008. 86/2009, 78/2010. 40/2011 - dr. zakon. 14/2012, 62/2013, 8/2015,
22/2017 i 42/2019, 59/2021. 145/2021, 152/2022); Zakon o PDV-u ("SL list RCG", br. 65/2001,
12/2002 - ispr.. 38/2002. 72/2002, 21/2003, 76/2005, 4/2006 - ispr. i "SI list CG". br. 16/2007, 40/2011
— dr.zakon, 29/2013, 9/2015. 53/2016, 1/2017, 50/2017, 46/2019- dr. zakon i 73/19,
80/2020,8/21,146/21.49/22, 65/22. 140/22. 3/23 i 3/23-1); Pravilnik o obliku i sadrzini godisnje prijave
za obracunavanje i plaéanje poreza na dohodak fizickih lica("SL list CG", br. 16/2008, 21/2009.
18/2011, 23/2012, 17/2013, 20/2014, 17/2015, 29/2016, 26/2019,009/20,035/22,).

2. Interna akta institucije: Odluka o osnivanju druitva sa ogranicenom odgovornoscu ..Fakulteti Budva™
br. 0101-448/1 od 22.oktobra 2008.godine: Odluka o izmjeni Odluke o osnivanju drustva sa
ograni¢enom odgovornoséu ..Fakulteti Budva™ br. 0101-347/1 od 21 jula 2009 godine: Statut drustva
sa ograni¢enom odgovornoséu ..Fakulteti Budva™ br. 0101-449/1 od 22.0ktobra 2008.godine: Odluka
o izmjeni Statuta drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ..Fakulteti Budva™ br. 0101-348/1 od 21 jula
2009.godine: Odluka o izmjeni i dopuni Statuta DOO ..Akademija znanja™ Budva broj 0101-449/1. br.
0101-623/1 od 05.novembra 2013.godine: Odluka o izmjeni i dopuni Statuta DOO ., Akademija znanja™
Budva broj 708/1 od 08.09 2022.godine; Poslovnik o radu Odbora direktora br. 1046/2 od
26.10.2017.godine; Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji DOO Akademija znanja*-
Budva br. 1119/2 od 16.11.2017.godine; Pravilnik o izmejnama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji DOO ..Akademija znanja“-Budva br. 459/2 od 18.05.2018. godine,
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Pravilnik o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji 65/2 od 30.01.2024.godine; Pravilnik o zaradama,
naknadama i ostalim primanjima DOO .. Akademija znanja™ Budva br. 45/1 0d 28.01.2014.godine 1
66/2 od 30.01.2024: Cjenovnik DOO ,Akademija znanja™ Budva br. 809/2 od 31.08.2017.godine:
Uputstvo za postupanje po prijavi i evidenciju prijava korupcije unutar DOO ,Akademija znanja”
Budva. kao i zastitu identiteta lica koje je podnijelo prijavu, br.606/2 od 09.07.201 8.godine.

PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalan pregled kadrovskih kapaciteta DOO .. Akademija
znanja” Budva, po obrazovnoj i stru¢noj strukturi i pripremila statisticki izvjestaj sa sljedecim podacima i to:

| Radno mjesto VI 1 Vi VL1 UKUPNO

[zvréni direktor 1 1

éav?mik za pravneiiiopite 1 . - upraiiny:rlo R
poslove

Saradnik za javne nabavke 1 1

Saradnik za organizaciju i 1 1

protokol

Savjetnik za odnose sa 1T 1

javnoscu i marketing

Sluzbenik za javne nabavke 1 1

Tehnicki sekretar 1 1

Administrator | 1

Sluzbenik na info-pultu I 3 - T g

50@:’4 o ] 1 : 1 |
Vozaé - |1 1 B
Kurir T T 1 | 1 F
Sluzbenik za tehnicka | . 1 ) 1 |
pitanja

-Higi_ieni(:ar o o 5 7 o - 4

( +1 upraznjeno)

UKUPNO: 5 14 1 18

| (+2 upraznjena) )

RADNA GRUPA
za pripremu i izradu Plana integriteta
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Dostavljeno:

- ¢lanovima Radne grupe

- ASK(u sklopu Plana integriteta 20204)
- ala

T . Py
Jasna Bozovi¢  /lEATC

9 — -
g Feed,
— A,

Miaden Séekié M,

Sandra Radulovi¢
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FAZA 11 - ZAPISNIK O PROCJENI POSTOJECEG STANJA 1 UTVRDPIVANJE
INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

DOO ,,AKADEMIJA ZNANJA* Budva
Broj: 744/1
Budva. 09.09.2024 godine

Na osnovu Rjesenja o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta br. 697/1
od 27.08.2024.godine. shodno utvrdenom Programu izrade Plana integriteta 2024 br. 697/2 od
28.08.2024.godine. Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, dana 09.09.2024.godine je
sacinila

ZAPISNIK O PROCJENI POSTOJECEG STANJA I UTVRDPIVANJE INICIJALNIH
FAKTORA RIZIKA

Radna grupa je izvrila analizu i procjenu postojedeg stanja i utvrdeni su faktori rizika za
nastanak neprofesionalnog neeti¢kog ponasanja. Sprovedene su sledece aktivnosti:

1. intervijui sa zaposlenima:
2. popunjavanje anonimnog upitnika;

3. ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa
zaposlenima.
Analizom radnih mjesta. utvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje se

primjenjuju:

e Zakoni i podzakonska akta. interna akta:
e ugovori o javnoj nabavci, mogucnost ulaganja Zalbe:

o verifikacija od strane kolega:

e podjela radnih zadataka:

e zastupljena je sveobuhvatna saradnja u svakom pogledu:

e kompletna dokumentacija:

e podnosi se izvjestaj o radu Odboru direktora i SkupStini Opstine kao osnivacu Drustva.
e postoji kontrola pristupa prostorijama.

Normativni faktori rizika

e Neuskladenost djelova pojedinih internih akta sa pozitivnim zakonskim propisima i nejasna ili
nedovoljno jasna definisanost pojedinih odredaba:

e Nepostojanje Strategije razvoja Drustva.

Organizacioni faktori rizika
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e Nedostatak budzetskih sredstava i adekvantnog i transparentnog nagradivanja
zaposlenih na osnovu ucinka.

Kadrovski faktori rizika

e Ne postoji strategija upravljanja ljudskim resursima. i kratkoro¢na kao i dugoroc¢na projekcija
potrebnih kadrova i njihove edukacije 1 obezbjedenja uslova za njihovo zadrzavanje u
preduzecu:

e Nepotpuna i nedovoljna edukacija zaposlenih o pitanjima etike 1 integriteta (seminari,
radionice 1 sl.);

e Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta o izlozenosti korupciji 1 drugim
neprihvatljivim praksama.

*Sastavni dio ovog Zapisnika su popunjeni Upitnici za utvrdivanje radnih procesa posebno
ugrozenih korupcijom(10).

RADNA GRUPA

za pripremu i izradu Plana integriteta
Jasna BoZovi¢ Aa;,;tv O Sbpeek

w \ ) ‘l'. r_\ 1

Mladen Séeki¢ MM NN\ A

f
Sandra Radulovié Jos

Dostavljeno:

- ¢lanovima Radne grupe

- ASK (u sklopu Plana integriteta 2024)
- a/a
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DOO ,,AKADEMIJA ZNANJA* Budva
Broj: 744/2
Budva. 10.09.2024. godine

Na osnovu Rjesenja o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta br. 697/1
od 27.08.2024.godine. shodno utvrdenom Programu izrade Plana integriteta 2024 br. 697/2 od
28.08.2024.godine, Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, dana 10.09.2024.godine je
sacinila

FAZA III- PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Izvisna direktorica upoznala je zaposlene sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom
izloZzenosti i planom mjera za poboljsanje integriteta.

Utvrdivanje incijalnih faktora rizika. kao i rezultata predhodne analize, te sprovedenog
upitnika za utvrdivanje radnih procesa posebno ugroZenih korupcijom. posluzilo je radnoj grupi kao
putokaz za lakse utvrdivanje rizika i predlaganje advekatnih mjera za njihovo otklanjanje. koje ¢e
se u zavrsnoj fazi unijeti u obrazac Plan integriteta.
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4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatno¢e i posljedice, upotrebom matrice rizika
.vjerovatnoc¢a(1-10) x posljedica(1-10) " koja je prikazana na slici ispod.

10
] 3
= 9
£
~N
° s
8
7
§ o 6
g
g g
4 .
3
= 2
1] d
i i e F T R e L
Intenzitet rizika niska srednja b
{posljedicaj x
vjerovatnoca) VIEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

o/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom
procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti.

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom.
e/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoc¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera kontrole.
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoc¢u« pojave korupcije
ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta).
ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatno¢u« pojave korupceije ili drugih oblika narusavanja
integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci
»skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta sa »veoma velikom«
posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

1t Povecan rizik

! Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio:

*Legenda: **Legenda:
procjena srednji Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
provjere = T ¥




D.0.0. ,AKADEMIJA ZNANJA“ BUDVA

DOO ,,Akademija znanja‘* Budva
Broj: 744/3
Budva. 12.09.2024.godine

Na osnovu ¢lana 78. Stav 1 Zakona o sprec¢avanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 53/14142/2017
— odluka US, 72/2023). Izvrsna direktorica donosi:

ODLUKU
1) Usvaja se 1 stupa na snagu Plan integriteta DOO-.Akademija znanja™ Budva 2024.

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godisnje podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera
iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u DOO ..Akademija znanja™ Budva da na zahtjev menadZera integriteta dostave
sve potrebne informacije 1 dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore". br. 53/14 i 42/2017 — odluka US, 72/202:
uvedena je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu
sprovodenje plana integriteta. koja donosi Agencija za sprjecavanje korupcije. S tim u vezi, Rje$enjem br. 697,
od 27.08.2024.godine formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radi
od 27.08.2024.godine do 12.09.2024.¢godine i koja je pripremila i izvrinoj direktorici dostavila na odobravanje
usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izlozenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u roku od 8 dana
od dana objave iste.

Valentina Dabovié, izvr$na direktorica
DOO ..Akademija znanja™ Budva

AL AT

F

Dostavljeno:

- na oglasnoj tabli
- ASK(u sklopu Plana integriteta 2024)
-ala



Plan integriteta

D.0.0. ,Akademija znanja” Budva

} PREGLED |
Wm@m._.b,mQN:OP PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVAN]E
O RIZICIMA
R& il Pp . ; Kratak opis i
) . y A : ; . | PredloZene mjere za :
. B . e sl <o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj |ogj i e Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici s rte o (rezidualni) el s . an wﬂmmhm:_@.ogmsm:_m e Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 2 | 6 | 12 |Puna transparentnost u [izvrsni direktor [Kontinuirano o
upravljanje lobiranje ili drugi  [podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama -
i T i 7 ; : Savjetnik za
nejavni uticaj suprotno javnom odlucivanja u oblastima |
. interesu. iz djelatnosti RIS pRnite
Danosenje privrednog drustva.
nezakonitih odluka 12.09.2024.
1.2 Rukovodenje i |izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava il 3 | 6 | 18 |Vrsiti redovnu kontrolu [izvréni direktor |Kontinuirano -
upravljanje lobiranje ili drugi  |sprjecavaniju donacija suprtno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstvima i
interma akks sprecavanju korupcije. donacijama.
s Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih
mbﬂ:woﬂmﬂm,,._‘m l ao:mn:m Dostaviti Agenciji za administrator kontinuirano
i njihove vrijednosti. sprecavanje korupcije
) do kraja marat tekuce
Zmaom#m<__m:b.m Agenciji godine za prethodnu
Za sprecavanje godinu izvjestaj o
xoﬂ.cwn__.m pisanog primljenim
izvjestaja o U:B:ms:: sponzorstvima i
sponzorstvima | donacijama sa kopijom
donacijama. dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu.
31.03.2025.
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje interna akta Neadekvatno 3 21 |Redovno izvjestavanje |izvrsni direktor [Kontinuirano o
upravljanje integriteta drustva sprovodenje nadzora | o sprovedenim
institucije Fapanis kontrole nad radom kontrolama.
Gubitak podzakonska akta zaposlenih.
povjerenja
gradana u rad
i zaposlenih i
privrednog
drustva




Pracenje realizacije
preporuka za
unapredenje rada.

izvrsni direktor

kontinuirano

1.4 Rukovodenje i|izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 15 |Redovno u toku godine |izvréni direktor |Kontinuirano
upravljanje stratesko podzakonska akta [sprovodenju strategije izvjesStavati Odbor
.D_mq_ﬂmo._.m rada Podjela radnih razvoja _:m.:wcn:.m_ Q_ﬂm,_%,oﬁ o sprovodenju
institucije programa i planova strateskih dokumenata,
zadataka !
rada. planova i programa.
1.5 Rukovodenje ilizvrani direktor Narusavanje interna akta Gubitak povjerenja 18 |Proaktivno objavljivati [savietnik za kontinuirano
upravljanje FatEEatET _38@155 drustva javnosti u rad informacije iz ¢lana 12 oa:Omm.mm
institucije Setlerii | nﬂchNm.nm zbog Nwwo:m o m_ovoajma _.m<;owmc i
sekretar e podzakonska akta ﬁﬂwﬂwmw_ummﬂ:oﬂ. : _Um__‘m_wcnc _ﬂ*o:jm.n.:mﬂm marketing
ST ge informacije o o7
RrEipa . informisanja javhosti o javnog interesa uz administrator
transparentnosti radu privrednog odgovarajudi nacin sekretar
drustva. zastite li¢nih podataka
koji su od znacaja za
privatnost | podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti.
. Omoguciti dostupnost i [savjetnik za kontinuirano
preglednost relevantnih|odnose sa
dokumenata na javnoscu |
internet strani marketing
2.1 Kadrovska javni funkcioneri Primanje Zakon o Primanje poklona 21 |Odrediti lice koje je izvrsni direktor |kontinuirano
politika, eticno|zaposleni u nedozvoljenih spriecavaniju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju
I profesionalno|privrednom poklona ili druge [korupcije suprotno odredbama poklona javnih
ponasanje drustvu nedozvoljene Zakona o sprecavanju funkcionera.
zaposlenih koristi korupcije.

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti.

Nedostavljanje Agenciji
za sprecavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona,

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima.

Dostaviti Agenciji za
sprecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom

odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju
poklona

odgovorno lice
zaduZeno za
evidenciju
poklona

kontinuirano

kontinuirano




obrascu, do kraja marta
tekuce godine za
prethodnu godinu.

kontinuirano

31.03.2025.
2 .2 Kadrovska javni funkcioneri Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 21 |Redovno dostavijati javni kontinuirano
politika, eticno|zaposleni u principa sprie¢avanju nepotpuno dostavljenje izvjestaje o imovini i funkcioneri
i profesionalnolprivrednom transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih zaposleni u
ponasanje drustvu prihodima javnih funkcionera. privrednom
zaposlenih funkcionera. drustvu
2 .3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 28 |Donijeti i objaviti izvrsni direktor [kontinuirano
politika, eticno nedozvoljenih podzakonska akta |suprotno odredbama obavjestenje kojim ce
i profesionalng poklona ili druge zakona. se svi zaposleni
ponasanje nedozvoljene upoznati o obavezi
zaposlenih koristi Nedovoljna prijavljivanjasvih
informisanost poklona, a neposredni
zaposlenih o obavezi rukovodioci obavezati
prijavljivanja poklona. da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu.
Donijeti interno izvrsni direktor |kontinuirano
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih,
2 .4 Kadrovska izvrsni direktor Nedozvoljeno interna akta Veliki prostor 21 |Objavljivanje svih izvrsni direktor [kantinuirano
politika, eticno lobiranje ili drugi  |drustva donosenja diskrecionih odluka od znadaja a
i profesionalno nejavni uticaj CiliaEs odluka prilikom rad, edukaciju,
ponasanje ; o donosenja cdiuka od usavrsavanje i
zaposlenih Sukob interesa =48 m,mhm:_m znadaja za rad, materijalni status
L edukaciju, zaposlenih na oglasnoj
Zakoni i usavrsavanje i tabli institucije zbog
podzakonska akta materijalni status povecanja
zaposlenih. transparentnosti.
2 .5 Kadrovska izvrsni direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 32 |Edukacija zaposlenih o [izvrini direktor |kontinuirano
politika, eticno korupcije | drugih [spriecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima
i profesionalno nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljianja korupcije |

ponasanje
zaposlenih

korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar preduzeca.

drugih nezakonitih
radnji unutar
preduzeca.




Edukacija prema ciljnim
grupama, uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja o temi
integriteta i prevencije
korupcije, pohadati
relevantne seminare,
radionicei sl. na temu
etike i integriteta.

izvrsni direktor

kantinuirano

2.6 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakanitih radnji

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakon o
spriecavanju
korupcije

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

Zakon o tajnosti
podataka

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca.

Narusavanje zastite
identiteta i prava
Zvizdaca.

Obezbijediti zastitu
zviZdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranicenja i
uskracivanja prava
zvizdaca.

Obavijestiti zvizdace o
mjerama koje su
preduzete pa njihovoj
prijavi.

Postupati po
preporukama Agencije
Za sprecavanje
korupcije(u slu¢ajevima
kad Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjeStavati Agenciju o
preduzetim mjerama.

izvrsni direktor

odgovorno lice
za prijem |
postupanje po
prijavi zvizdaca

izvréni direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

2.7 Kadrovska
politika, eticno
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

svi zaposleni

Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska akta

Mogucnost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka.

Donijeti Interno
uputstvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa.

izvrsni direktor

2.8 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno

poriasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno
ponasanje

interna akta
drustva

Nedostatak strucnog

zvanja i vjestina kadra.

Sprovoditi obuke
zaposlenih o etici i
integritetu i vriiti
provjeru stecenog
Znanja.

izvrsni direktor

kontinuirano




Narusavanje Karniruiranu
integriteta
institucije
3.1 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakon i Neadekvatno planiranje 21 |Osigurati ucesce svih izvrsni direktor |kontinuirano
upravljanje planiranje i podzakonska akta |budzeta. relevantnih subjekata i
finansijama izvréavanje jedinica prilikom
budzeta planiranja budZeta.
Pohadati relevantne izvrsni direktor |kontinuirano
obuke i seminare na
temu planiranja
budzZeta.
3.2 Planiranje | izwvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno | 24 |Redovno sprovedenje  |izvrsni direktor kontinuirano
upravljanje planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama izvrsavanje ey transparentno trosenje kontrola.
budzeta lzvjestaj o radu budZetskih sredstava.
Postupati po izvrsni direktor |kontinuirano
! preporukama iz
izvjestaja o reviziji.
3.3 Planiranje i izwvrani direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 18 [Redovno izvjestavanje |sluzbenik za kontinuirano
upravljanje iusbenik za javie sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti rukovodstva o javne nabavke
finansijama w o ; postupaka javnih . predvidenih ugovorima realizaciji ugovora o
nabavki sastavljanja 0 javnoj nabavci. javnim nabavkama.
Prekoracenje i izvjestaja
zloupotreba Zakljuceni ugovori
sluzbenih o javnim
nadleznosti nabavkama
Nezakonit uticaj
3.4 Planiranje i izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni | Nedovoljna 15 |Objavljivati pozive za sluzbenik za kontinuirano
cuSS._.m:_m siuzbenik za javne _ov__,ms._m a.ﬂc@_ podzakonska akta |transparentnost javnih ucesce u postupcima javne nabavke
finansijama E nejavni uticaj : ; nabavki. javnih nabavki i druge
nabavke Portal javnih
dokumente.
nabavki
3.5 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Zakoni i Postoji mogucnost 10 [Unijeti antikorupcijsku  [izvrsni direktor kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitin odluka |podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovaore . .
finansijama Flmnbvi korriEs s Winaudnesh odredenoj firmi kroz o javnim nabavkama. m%cﬂcmh_ﬂwwxm
€ J 9 neobjektivno e




vrednovanje

javne funkcije ili

ponuda zbog

savjetnik za
odnose sa
javnoscu i
marketing

nejavni uticaj

Narusavanje
integriteta
institucije

Gubitak
povjerenja
gradana u rad
zaposlenih |
privrednog
drustva

Princip cetiri oka

radu institucije.

informacija o radu
institucije po

sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i
javnosti.

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije.

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije

savjetnik za
odnose sa
javnoscu i
marketing

savjetnik za
odnose sa
javnoscu i
marketing

izvrsni direktor

sluzbenik za

ponuda sluzbenog W%MMMHM:E prijateljskih i rodackih
polozaja izvjestaja <mmm:,a___m3m__mm3. Provjera izjava o izvrsni direktor |kontinuirano
. nepotizam, kronizam) nepostojanju sukoba i
Sukob interesa Verifikacija od ili sukoba interesa. "o sluzbenik za
) . strane kolega tenderskih komisija i Jaure faye
Nezakonitosti i sluzbenika za javne
narusavanje nabavke i cbrasca za
integriteta u imovinu.
postupcima javnih
nabavki
4.1 Cuvanje i rukovodilac Curenje Zakon i Nedovoljna zastita 14 |Donijeti odluke kojima [izvréni direktor [kontinuirano
bezbjednost |pravne sluzbe informacija podzakonska akta |povjerljivih podataka ¢e se oznaditi stepen
podataka i L . o zbog neadekvatnih tajnosti pedataka koji
dokumenata Odavanje tajnih mijera administrativne su u posjedu institucije.
podataka zastite tajnih podataka.
Zloupotreba
povijerljivih
sluzbenih
podataka i
informacija o
karisnicima usluga
/ strankama
4.2 Cuvanje i administrator Curenje Edukacija Neadekvatan ili 15 |Vrsiti redovne kontrole |izvrsni direktor |kontinuirano
bezbjednost informacija R neefikasan sistem nad prijemom i
podataka i ) dirihas kontrole nad prijemom razvrstavanjem
dokumenata Nesavjestan rad Sk i razvrstavanjem dokumentacije u cilju
Podzakonska akta |dokumentacije. sprjecavanja, gubljenja,
' ostecenja
neevidentiranja
dokumentacije.
5.1 Odnosi sa izvrsni direktor Nedozvaljeno Zakoni i Nedovoljna 12 |Povecati broj izvrsni direktor |kontinuirano
javnoscu lobiranje ili drugi  |podzakonska akta |informisanost javhosti o

kontinuirano

kontinuirano




Savjetniku za odnose
sa javnoscu |
marketing.

Unaprijed pripremjen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti,

javne nabavke

administrator

izvrsni direktor

savjetnik za
odnose sa
javnoscu i
marketing

kontinuirano

kontinuirano

6.1 Slobodan administrator Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 12 |Objaviti vodi¢ za izvrsni direktor [kontinuirano
pristup lobiranje ili drugi  |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup savietrik &
informacijama nejavni uticaj pristupu Zakonu o slobodnom informacijama na oa_,__omm ity
informacijama pristupu informacijama, internet stranici ) 5
kao i ostaih informacija institucije. _m<3_Wmn.c !
od znacaja za gradane, AARKEENg
Redovno objavljivati i savjetnik za kontinuirano
azurirati propise koji odnose sa
regulisu rad privrednog |javnoécu i
. drustva na internet marketing
stranici, u skladu sa
¢lanom 12 ZSPI.
7.1 Slobodan administrator Donosenje Zakon o Neosnovano 7 |1zviestavati o broju izvrani direktor [kontinuirano
pristup nezakonitih odluka [slobodnom uskracivanje podnijetih i rijesenih
informacijama . ) pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva.
._/_MEm.mme.wM_m informacijama pristup informaciji,
integrite T i
_:mwmcn;m Vodic za slobodan RegRayjestay|e

pristup
informacijama

podnosioca zahtjeva o
riesavanju zahtjeva.




